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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время инновации являются активным звеном всех сфер жизне-

деятельности общества. Невозможно представить современный мир без как уже 

осуществившихся инноваций и ставших привычными, так и без будущих, способ-

ствующих дальнейшей эволюции. Большинство ученых сходятся во мнении, что 

инновации превратились в основную движущую силу экономического и социаль-

ного развития. Инновационная деятельность привела мировое сообщество к но-

вой, более высокой ступени развития. 

Данный учебный курс посвящен рассмотрению общих и конкретных про-

блем управления инновационным процессом на уровне фирмы. 

Цель курса: научить студентов глубоко и всесторонне разбираться в вопро-

сах управления инновационными процессами в коммерческих организациях и 

уметь творчески применять полученные знания для управления разработкой и 

внедрением инноваций. 

Исходя из поставленной цели основными задачами является изучение сту-

дентами: 

•отечественного и зарубежного опыта управления инновационными процес-

сами; 

•принципов построения системы разработки и внедрения инноваций на 

предприятии; 

•методов оценки потребности в инновациях, их разработки и распростране-

ния; 

•методологических подходов, связанных с разработкой управленческих ре-

шений в области управления инновационным процессом; 

•специфики работы службы НИОКР фирмы. 

Место дисциплины в структуре ОП.  

Дисциплина «Инновационный менеджмент» является дисциплиной вариа-

тивной части профессионального цикла с индексом Б1.В.ОД.17, раскрывающей 

методы, уровни, особенности территориального управления и планирования, ха-

рактер взаимодействия между различными уровнями управления. Дисциплина 

связана с такими дисциплинами как Теория управления, Основы государственно-

го и муниципального управления и др. 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций: 

Компетенции 
Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОК-7  способность к самоорга-

низации и самообразова-

нию 

Знать: 

- причины возникновения потребностей в 

инновациях 

- закономерности распространения инно-

ваций 

Уметь: 

- исследовать инновационные процессы в 

обществе 

Иметь навыки или опыт: 

- работы по разработке инноваций 
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ПК-4 способность проводить 

оценку инвестиционных 

проектов при различных 

условиях инвестирования 

и финансирования 

Знать: 

- основные категории, связанные с инно-

вациями 

- методы управления внедрением иннова-

ций 

Уметь: 

- анализировать эффективность управле-

ния инновационным процессом 

Иметь навыки или опыт: 

- выбора способов распространения и 

внедрения инноваций 

ПК-13 способность использо-

вать современные методы 

управления проектом, 

направленные на свое-

временное получение ка-

чественных результатов, 

определение рисков, эф-

фективное управление 

ресурсами, готовностью к 

его реализации с исполь-

зованием современных 

инновационных техноло-

гий 

Знать: 

- основные экономические показатели для 

оценки инвестиций, проектов, рисков 

Уметь: 

- создавать программы разработки и внед-

рения новшеств 

Иметь навыки или опыт: 

- организации службы НИОКР фирмы или 

службы управления проектами фирмы 
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1. УКАЗАНИЯ ПО ИЗУЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ ДИСЦИПЛИ-

НЫ 

1.1. Общие сведения 

Лекция является важнейшей формой усвоения теоретического материала, по-

скольку в режиме реального времени преподаватель может ответить на любой во-

прос, возникающий у студента по ходу восприятия лекционного материала, очень 

важны и комментарии преподавателя по самым разным вопросам теории и прак-

тики изучаемой дисциплины. Часто преподаватель дает на лекции самую актуаль-

ную информацию, почерпнуть которую самостоятельно студенту не всегда удаст-

ся. Кроме указанных объективных причин, требующих от студента посещения 

лекций, можно отметить и субъективные причины. Посещение лекций является 

одним из важнейших факторов, характеризующих отношение студента к учебно-

му процессу в целом, и к данной дисциплине в частности. А при текущем и ито-

говом контроле знаний удельный вес субъективных критериев у каждого препо-

давателя довольно высок. Следует помнить, что лекция – это не монолог препода-

вателя. Вопросы, заданные лектору по изучаемой теме, помогут лучше разобрать-

ся в ней не только Вам, но и всем остальным студентам, присутствующим на лек-

ции. Несмотря на то, что каждому студенту предоставляется доступ к компьютер-

ным презентациям всего лекционного материала, рекомендуется делать конспек-

ты лекций, в которых необходимо фиксировать наиболее важные моменты, свя-

занные с освоением того или иного теоретического вопроса. Чтение лекций осу-

ществляется в соответствии с рабочей программой учебной дисциплины и кален-

дарным планом, разрабатываемым ведущим курса.  

Перспективы достижения стратегических целей повышения конкурентоспо-

собности российской экономики, значительного увеличения доли российских 

компаний на высокотехнологичных мировых рынках во многом определяются 

эффективностью подготовки управленческих кадров для инновационной сферы. 

Важно подготовить специалистов, способных управлять инновационными про-

цессами как на уровне организации, так и на региональном и национальном уров-

нях; формировать, совершенствовать и развивать соответствующие инновацион-

ные системы. Ключевой составляющей учебных программ высшего и дополни-

тельного образования в области менеджмента должно стать формирование компе-

тенций, знаний, умений и навыков в области управления инновационной деятель-

ностью, что предопределено стратегией инновационного развития Российской 

Федерации.  

Включение дисциплины «Инновационный менеджмент» в состав дисци-

плин по многим направлениям и специальностям государственного образователь-

ного стандарта высшего профессионального образования продиктовано требова-

ниями реальной обстановки. Кардинальные социально-экономические изменения 

в стране, переход к рыночным отношениям выдвинули проблемы освоения новых 

видов продукции и технологических процессов, изменения номенклатуры и ас-

сортиментных сдвигов. Сужающиеся возможности использования традиционных 

ресурсов экономического роста выдвигают на первый план инновационные про-
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цессы, которые становятся неотъемлемой частью и важным звеном экономиче-

ских преобразований. Особую актуальность приобретает проблема научного и 

эффективного управления инновационными процессами. 

 

1.2. Особенности освоения отдельных тем 

1. ПРЕДМЕТ И ЗАДАЧИ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА. МАР-

КЕТИНГОВЫЙ ПОДХОД К РАЗРАБОТКЕ И ВНЕДРЕНИЮ НОВИНОК 

Место инновационного менеджмента в комплексе дисциплин по теории и прак-

тике управления. Основные задачи изучения инновационного менеджмента. Роль 

НИОКР в менеджменте фирмы как субъекта рынка. Схема процесса разработки и 

вывода товара на рынок. Обзор рыночной ситуации и генерация идей. Фильтра-

ция идей. Проверка концепции и экономический анализ. Разработка и испытание 

нового продукта. Пробный маркетинг. 

2. СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИЙ 

НИОКР как бизнес. Стратегия НИОКР и стратегический менеджмент фирмы как 

субъекта рынка. Стратегический менеджмент инноваций. Оценка потребностей 

предприятия и общества в инновациях. Сферы возникновения потребностей, раз-

работки инноваций и их внедрения. 

3. ОТБОР И ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ 

Содержание и процедура оценки и отбора. Критерии, связанные со стратегией и 

политикой корпорации. Маркетинговые критерии. Научно-технические критерии. 

Производственные критерии. Организация оценки проекта.  

4. ФИНАНСОВАЯ ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ 

Финансовые критерии оценки проектов. Финансовый анализ в процессе НИОКР. 

Оценка эффективности инвестиций в НИОКР. Учет фактора  риска в финансовом 

анализе. 

5. ЖЦТ И ПОДГОТОВКА НОВИНОК 

Структура жизненного цикла изделия. Роль научно-технической подготовки про-

изводства. Комплексная система обеспечения качества изделия. Технико-

экономическое управление надежностью изделия.  

6. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ НИР 

Виды научно-исследовательских работ и их основные этапы. Информационное 

обеспечение прикладной НИР. Методы оценки научно-технической результатив-

ности НИР. 

8. ПОДГОТОВКА К КОММЕРЧЕСКОМУ ПРОИЗВОДСТВУ НОВЫХ ТО-

ВАРОВ 

Характер управленческих решений, предшествующих подготовке производства. 

Конструкторская подготовка производства на заводе-изготовителе серийной про-

дукции. Технологическая подготовка производства (ТПП). Организационная под-

готовка производства (ОПП). Характер изменения технико-экономических пока-

зателей новых изделий на стадии освоения. Ускорение организации производства. 
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2. УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

2.1. Общие сведения 

Практические занятия – вид учебных занятий, ориентированный на практи-

ческое усвоение материала. 

Обучающая функция практических занятий заключается в освоении студен-

том практических навыков разработки и реализации экономико-математических 

моделей, позволяющих решать прикладные задачи из будущей профессиональной 

деятельности студентов. 

Развивающая функция практических занятий реализуется через ориентацию 

студента на самостоятельное решение отдельных проблем из будущей профессио-

нальной деятельности с помощью специальных методов и инструментов реализа-

ции экономических задач. 

Воспитательная функция практических занятий заключена в тесном контакте 

преподавателя с каждым студентом, позволяющем максимально эффективно воз-

действовать на мировоззрение студента, на формирование у студентов навыков 

культуры общения и чувства корпоративной этики. 

Организующая функция практических занятий предусматривает управление 

самостоятельной работой студентов как в процессе практических занятий, так и 

после них.  

Цель практических занятий по дисциплине «Инновационный» заключается в 

установлении связей теории с практикой в форме экспериментального подтвер-

ждения положений теории; обучении студентов умению решать экономико-

математические задачи, анализировать полученные результаты; проведении кон-

троля самостоятельной работы студентов по освоению курса; обучении навыкам 

профессиональной деятельности. 

Основными структурными элементами практических занятий являются: 

 обсуждение преподавателем совместно со студентами темы занятий с пояс-

нением ее взаимосвязи с будущей профессиональной деятельностью; 

 освоение алгоритма решения задач и кейсов; 

 самостоятельное решение задач; 

 консультации преподавателя во время занятий; 

 обсуждение и оценка полученных результатов; 

 письменный или устный отчет студентов о выполнении заданий; 

 текущий контроль знаний. 

Проведение практических занятий должно осуществляться в соответствии с 

рабочей программой учебной дисциплины и календарным планом, разрабатывае-

мым ведущим курса. 

Задания для практических занятий берутся из учебного пособия по инноваци-

онному менеджменту и методических указаний для практических занятий. 

2.2. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

№ 

п/п 
Тема практической работы 
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1 Предмет и задачи инновационного менеджмента 

2 Стратегия инноваций 

3 Отбор и оценка проектов 

4 Финансовая оценка проектов 

5 ЖЦТ и подготовка новинок 

6 Организация и порядок выполнения НИР 

7 Подготовка к коммерческому производству новых товаров 

Всего 
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3. УКАЗАНИЯ ПО ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

Самостоятельная работа при изучении дисциплины складывается из само-

стоятельной работы на аудиторных занятиях и внеаудиторной самостоятельной 

работы.  

Самостоятельная работа предполагает широкое использование различных 

источников информации (учебников и учебных пособий, специальной научной и 

научно-популярной литературы, ресурсов глобальной сети Интернет, материалов 

личных наблюдений и умозаключений и т.д.).  

Связь студента с преподавателем при необходимости и в ходе самостоя-

тельной работы может осуществляться по электронной почте, адрес которой пре-

подаватель должен дать студенту на первом же занятии. 

Студенты всех форм обучения самостоятельно изучают все темы дисци-

плины на основе собственных конспектов лекций, раздаточного материала к лек-

циям, материалов компьютерных презентаций лекционного курса, основной и до-

полнительной литературы и других информационных ресурсов. 

Более подробные инструкции по самостоятельной работе можно почерп-

нуть из методических указаний для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине «Инновационный менеджмент». 
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4. ПОДГОТОВКА К ТЕКУЩЕМУ КОНТРОЛЮ ЗНАНИЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

4.1. Общие сведения 

Целью текущего контроля знаний со стороны преподавателя является оценка 

качества освоения студентами данной дисциплины в течение всего периода ее изу-

чения. К главной задаче текущего контроля относится повышение мотивации сту-

дентов к регулярной учебной работе, самостоятельной работе, углублению знаний, 

дифференциации итоговой оценки знаний. 

Преподаватель, осуществляющий текущий контроль, на первом занятии до-

водит до сведения студентов требования и критерии оценки знаний по дисци-

плине. В целях предупреждения возникновения академической задолженности 

(либо своевременной ее ликвидации) преподаватель проводит регулярные кон-

сультации и иные необходимые мероприятия в пределах учебных часов, преду-

смотренных учебным планом. 

При преподавании данной дисциплины предусматриваются следующие 

формы текущего контроля знаний: текущий контроль в форме индивидуальных 

опросов, текущий контроль в форме тестирования, текущий контроль в форме 

проверки контрольных работ и собеседования со студентом (для студентов заоч-

ной формы обучения). 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 

4.2. Текущий контроль знаний в форме индивидуальных опросов 

Постоянный текущий контроль знаний (после изучения каждой темы и раз-

дела) позволяет студенту систематизировать знания как в разрезе отдельных тем, 

так и отдельных разделов дисциплины. По итогам каждой темы практических за-

нятий должен быть сформировать отчет с результатами выполнения индивиду-

ального задания.  

Критерии оценки знаний по отдельным темам: 

 оценка «отлично» выставляется, если студент выполнил задание полностью 

и без ошибок, показал полные и глубокие знания по изученной теме, логично и 

аргументировано ответил на все вопросы по выполненному заданию; 

 оценка «хорошо» выставляется, если студент выполнил задание полностью и 

без ошибок, твердо знает материал по данной теме, грамотно его излагает, не до-

пускает существенных неточностей в ответе, достаточно полно отвечает на вопро-

сы по выполненному заданию; 

 оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент выполнил задание 

полностью, но с незначительными ошибками, показал знание только основ мате-

риала по данной теме, усвоил его поверхностно, но не допускал при ответе на во-

просы грубых ошибок или неточностей; 

 оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент выполнил зада-

ние полностью, но с грубыми ошибками, не знает основ материала по данной те-

ме, допускает при ответе на вопросы грубые ошибки или неточности. 

Студент не аттестуется по данной теме, если задание по теме не выполнено 

или выполнено не полностью. 
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Если студент не аттестован хотя бы по одной из тем практических занятий 

или имеет оценку «неудовлетворительно», то преподаватель, ведущий практические 

занятия, имеет право не допустить студента до сдачи зачета.  

4.3. Текущий контроль знаний в форме тестирования 

Тестирование - форма унифицированного контроля знаний, умений и навы-

ков на основе тестов, стандартизированных процедур проведения тестового кон-

троля, обработки, анализа и представления результатов. Тестирование как форма 

текущего контроля знаний используется по мере изучения отдельных разделов 

дисциплины. Также тестирование проводится и после изучения всего курса.  

На основании аттестации по отдельным темам практических занятий и ре-

зультатов тестирования преподаватель, ведущий практические занятия, выводит 

среднюю интегрированную оценку, которой он оценивает результаты освоения 

дисциплины каждым студентом. 

 


