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ВВЕДЕНИЕ 

 

1. Цель изучения дисциплины состоит в формировании теоретиче-

ских знаний и практических навыков по методологии и организации управ-

ленческого учета предпринимательской деятельности, использованию учет-

ной информации для принятия управленческих решений.  

Задачами дисциплины является: 

- получение системы знаний об управленческом учете как одной из 

функций управления предпринимательской деятельностью организации, 

ориентированной на получение прибыли и достижение целей на рынке това-

ров и услуг; 

- формирование знаний о содержании управленческого учета, его 

принципах и назначении; 

- организация информационной системы для широкого круга внутрен-

них пользователей; 

- комплексное рассмотрение вопросов бюджетирования, учета, кон-

троля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности 

в разрезе необходимых для внедрения современных методов управленческо-

го учета в практику управления; 

- использование информации управленческого учета для принятия 

управленческих решений и оценки их эффективности; 

- обеспечение компетентного подхода к сбору, обработке, подготовке и 

представлению информации менеджерам, удовлетворяющей их запросам. 

Учебная дисциплина «Управленческий учет» относится к вариативной 

(профильной) части профессионального цикла – дисциплина по выбору, в 

структуре основной профессиональной образовательной программы. Насто-

ящая программа составлена для подготовки студентов, обучающихся по 

направлению подготовки «Прикладная информатика» (прикладной бака-

лавриат), профиль «Прикладная информатика в менеджменте». 

 

2. Требования к уровню освоения дисциплины.  
Дисциплина нацелена на формирование компетенций: 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОК-

3 

способно-

стью ис-

пользовать 

основы 

экономи-

ческих 

знаний в 

различных 

сферах де-

ятельности 

Знать: сущность организации экономики, основные принци-

пы построения экономических систем, принципы и методы 

управления основными и оборотными средствами, методы 

оценки эффективности их использования, способы экономии 

ресурсов, механизмы ценообразования, формы оплаты труда; 

Уметь: находить и использовать необходимую экономиче-

скую информацию, определять состав материальных, финан-

совых, трудовых ресурсов организации, заполнять первичные 

документы по экономической деятельности организации; 

Иметь навыки: владения основами экономических знаний в 
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различных сферах деятельности и способностью применять 

их на практике.  

3. Цель методических рекомендаций - обеспечить обучающимся оп-

тимальную организацию процесса изучения дисциплины. 

Процесс изучения дисциплины включает посещение лекций, практиче-

ских занятий по расписанию, подготовку и защиту реферата, самостоятель-

ную работу обучающихся, а также прохождение текущего контроля знаний и 

промежуточной аттестации (сдача зачета). 

 

1. УКАЗАНИЯ ПО ИЗУЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины требует систематического и последовательного 

накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют 

глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической 

работой обучающихся всегда находится в центре внимания кафедры.  

Лекция является важнейшей формой усвоения теоретического матери-

ала, поскольку в режиме реального времени преподаватель может ответить 

на любой вопрос, возникающий у обучающегося по ходу восприятия лекци-

онного материала, очень важны и комментарии преподавателя по самым раз-

ным вопросам теории и практики изучаемой дисциплины.  

Обучающимся необходимо перед каждой лекцией просматривать рабо-

чую программу дисциплины, доступную в электронной образовательной сре-

де Университета http://io.vsau.ru/. Это позволит сэкономить время на записы-

вание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; - на 

отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носи-

телях, представленный лектором на портале или присланный на «электрон-

ный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал 

будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на 

лекции; - перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту 

материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала 

следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться 

в материале опять не удалось, то необходимо обратиться к лектору (по гра-

фику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не 

следует оставлять «белых пятен» в освоении материала. 

Учебная дисциплина включает следующие темы. 

Тема I. Содержание, принципы и назначение управленческого уче-

та 

1.1. Производственно-финансовая деятельность предприятия как ком-

бинационный процесс. Основные компоненты этого процесса: труд, ресурсы, 

капитал, их выражение в издержках предприятия. 

Слагаемые производственной деятельности: снабжение, производство, 

сбыт и координирующая деятельность по управлению, их влияние на форми-
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рование затрат и результатов деятельности организации. Понятие об управ-

ленческом учете. Принципы учета для управления, его отличие от финансо-

вого и налогового учета.  

1.2. Особенности классификации и измерения величины затрат и ре-

зультатов деятельности в управленческом учете. 

1.3. Сущность и содержание понятий расхода, дохода, затрат и издер-

жек в предпринимательской деятельности. Различие между ними. Результаты 

финансовой деятельности организации. 

1.4. Сущность и содержание затрат и результатов производственной 

деятельности предприятия. Затраты, относимые на себестоимость продукции, 

прибыль предприятия и специальные источники финансирования. 

1.5. Особенности организации управленческого учета и его задачи, как 

базы для информационных технологий в менеджменте АПК. 

 

Тема 2. Концепция и терминология, классификация издержек дея-

тельности предприятия 

2.1. Основы теории учета производства и затрат. Модели, отражающие 

функциональное отношение использования производственных факторов. За-

висимость величины затрат от объема производства и уровня использования 

производственных возможностей: постоянные, пропорциональные, прогрес-

сирующие и дегрессирующие расходы. 

2.2. Понятие о валовых, средних и предельных издержках. Зависимость 

затрат от изменения объема производства и сбыта продукции. Методы деле-

ния затрат на постоянные и переменные. Понятия суммы и ставки покрытия, 

маржинальных затрат и дохода. Точка нулевой прибыли, зоны убытков и 

прибылей. Использование данных о величине предельных затрат для опти-

мизации управленческих решений. 

2.3. Внедрение методов информатики в предметную область управлен-

ческого учета.  

 

Тема 3. Основные модели учета затрат 

3.1. Учет фактической себестоимости продукции на базе реальных, 

средних и нормативных затрат. 

Понятие о системе учета затрат на производство и ее слагаемых. Учет 

реальных затрат, его достоинства и недостатки. Учет и калькулирование се-

бестоимости продукции на базе средних затрат, их преимущества и недо-

статки. Исчисление фактических издержек производства на базе норматив-

ных затрат. 

3.2. Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на основе 

полной и сокращенной номенклатуры расходов. Организация и методология 

учета полных издержек производства. Преимущества и недостатки системы 

учета полных затрат. Особенности измерения предельных затрат. Система 

счетов бухгалтерского учета затрат на производство при учете затрат на ос-
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нове полной и сокращенной номенклатуры расходов, взаимосвязь между ни-

ми. Монистическая и дуалистическая система взаимосвязи счетов управлен-

ческого и финансового учета. 

3.3. Развитие возможностей и адаптация профессионально-

ориентированных информационных систем на всех стадиях жизненного цик-

ла учета затрат. 

 

Тема 4. Управленческий учет затрат по видам и назначению 

4.1. Исчисление и оценка материальных затрат на производство. Мето-

ды определения количества материальных ресурсов. Варианты оценки рас-

хода материалов, обоснование их выбора. 

Критерии использования различных вариантов оценки материальных 

ресурсов в управленческом учете. 

4.2. Учет затрат на содержание персонала. Производственная заработ-

ная плата и оклады. Расходы на социальные нужды: обязательные, добро-

вольные и косвенные, их отражение в учете затрат на производство. Распре-

деление расходов на содержание персонала между отчетными периодами. 

4.3. Методы исчисления амортизации и износа основных средств: ли-

нейный, дегрессивный, прогрессивный и зависящий от количества произве-

денной продукции. Отражение амортизации в системах финансового, нало-

гового и управленческого отчета. 

4.4. Вмененные расходы, их отражение, особенности исчисления и 

учета. Назначение калькуляционных затрат. 

4.5. Использование данных учета затрат по видам для принятия реше-

ний по управлению организацией. 

4.6. Оптимизация информационных процессов обработки информации 

о затратах на производство продукции. 

 

Тема 5. Исчисление затрат па местам формирования, центрам от-

ветственности и бюджетирования 

5.1. Понятие центра ответственности и места формирования затрат, 

критерии их обособления. Поле, сфера, место и центр расходов предприятия. 

Назначение и техника группировки издержек по центрам ответственности и 

местам образования. Распределение расходов между отдельными местами 

издержек и центрами ответственности. Базы распределения затрат мест и 

центров. 

5.2. Формирование и учет затрат по местам формирования и центрам 

ответственности на основе принципа двойной записи и матричной модели 

ведомости производственных расходов. Системы счетов управленческого 

учета и особенности их применения. 

5.3. Бюджетирование в системе управленческого учета, цели и концеп-

ции подготовки смет, виды сметных систем, фиксированные и гибкие сметы. 

Методы выявления отклонений от сметы. 
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5.4. Решение задач унификации профессионально-ориентированного 

программного и информационного обеспечения учета затрат на производство 

продукции. 

 

Тема 6. Учет и распределение затрат по объектам калькулирова-

ния 

6.1. Понятие о носителях затрат - видах продукции. Назначение груп-

пировки расходов по видам продукции. Условия группировки издержек по 

разновидностям изделий и услуг. Предварительная, промежуточная и итого-

вая калькуляция. Кумулятивные, элективные и параметрические калькуля-

ции. 

6.2. Учет и распределение накладных расходов. Особенности исчисле-

ния и контроля накладных расходов в управленческом учете. Методы рас-

пределения затрат обслуживающих центров. Поглощение накладных расхо-

дов, сущность метода ABC. 

6.3. Основные методы калькулирования: метод деления и накопления 

затрат. Передельная и позаказная калькуляция. Разновидности передельной 

калькуляции. Особенности калькулирования сопряженной продукции. Учет-

ные записи в передельном калькулировании. 

6.4. Позаказная (накопительная) калькуляция, область применения, 

особенности составления. Пути совершенствования позаказного калькулиро-

вания. Учетные записи в позаказном методе калькулирования. 

6.5. Техническая и экономическая формулировка проектных решений 

при распределении затрат по объектам калькуляции. 
 

Тема 7. Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных затрат 

7.1. Общая характеристика и цели нормативного учета. Нормативный 

учет и стандарт-кост: общее и различие, история формирования системы. 

Нормативная себестоимость и калькуляция. Учет изменения норм; техника 

учета и назначение. Выявление и учет отклонений от норм затрат при норма-

тивном методе и стандарт-косте. 

7.2. Исчисление фактической себестоимости товарного выпуска про-

дукции и себестоимости ее единицы при нормативном учете на базе полных 

затрат. Использование данных стандарт-коста и нормативного учета для 

управления организацией. 

7.3. Проведение оценки экономических затрат на проекты по информа-

тизации и автоматизации решения прикладных задач. 

 

Тема 8. Нормативный учет на базе переменных затрат (директ-

костинг) 

8.1. Сущность нормативного учета на базе переменных затрат. Система 

директ-коста, особенности, преимущества и недостатки. Простой и развитой 
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директ-кост. Использование данных директ-коста для обоснования управ-

ленческих решений. Директ-кост по видам затрат. Отклонения в занятости 

(загрузке) производственных мощностей. Анализ уровня занятости и его 

влияния на издержки. 

8.2. Директ-кост по местам формирования и объектам калькулирова-

ния. Использование ставок покрытия для ценообразования, контроля уровня 

издержек и рентабельности продаж. 

8.3. Обследование организации и выявление информационных потреб-

ностей пользователей. 

 

Тема 9. Использование данных управленческого учета для обосно-

вания решений на разных уровнях управления 

9.1. Модели принятия управленческих решений на основе учетной ин-

формации. Учет количественных и качественных факторов, альтернативных 

издержек. Использование релевантного подхода в типичных хозяйственных 

ситуациях. Решение задач оптимизации программ снабжения, производства и 

сбыта с использованием данных управленческого учета. 

9.2. Управленческий учет и оценка эффективности производственных 

инвестиций. Особенности учета и оценки краткосрочных и долгосрочных 

инвестиций. Виды решений по производственному инвестированию, исполь-

зование данных управленческого учета для их обоснования.  

9.3. Использование международных информационных ресурсов и ре-

шение задач, возникающих при их использовании. 

 

2. УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯ-

ТИЯМ  

Практическое занятие - целенаправленная форма организации педаго-

гического процесса, направленная на углубление научно-теоретических зна-

ний и овладение определенными методами работы, в процессе которых вы-

рабатываются умения и навыки выполнения тех или иных учебных действий 

в данной сфере науки. 

Практические занятия предназначены для углубленного изучения 

учебных дисциплин и играют важную роль в выработке у обучающихся уме-

ний и навыков применения полученных знаний для решения практических 

задач совместно с педагогом. Кроме того, они развивают научное мышление 

и речь, позволяют проверить знания обучающихся и выступают как средства 

оперативной обратной связи. 

Основными структурными элементами практических занятий являют-

ся: 

• обсуждение преподавателем совместно с обучающимися темы 

занятий с пояснением ее взаимосвязи с будущей профессиональной деятель-

ностью; 

• освоение теоретических знаний по теме практического занятия,  

• консультации преподавателя во время занятий; 
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• обсуждение и оценка полученных результатов; 

• письменный или устный отчет обучающихся о выполнении прак-

тических заданий; 

• текущий контроль знаний. 

При подготовке к практическим занятиям Обучающимся следует: 

 - приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к 

конкретному занятию; 

 - до очередного практического занятия по рекомендованным литера-

турным источникам проработать теоретический материал, соответствующей 

темы занятия; 

 - при подготовке к практическим занятиям следует обязательно ис-

пользовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно- право-

вые акты; 

 - теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, 

так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда 

отражены в учебной литературе. 

В начале занятий следует задать преподавателю вопросы по материалу, 

вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, за-

данных для самостоятельного решения. В ходе практического занятия необ-

ходимо давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов. На занятии 

важно доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстриро-

вать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае за-

труднений обращаться к преподавателю. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 

практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок 

явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, которая бы-

ла изучена на пропущенном ими занятии.  

Обучающиеся, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на 

занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить 

положенные баллы за работу в соответствующем семестре.  

 

3. УКАЗАНИЯ ПО ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РА-

БОТЫ 
Самостоятельная работа обучающихся включает в себя выполнение 

различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвое-

ние материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины 

обучающимся предлагается перечень заданий для самостоятельной работы.  

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются 

следующие требования: 

- задания должны исполняться самостоятельно; 

- представляться в установленный срок; 

- соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
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Обучающимся следует выполнять все плановые задания, выдаваемые 

преподавателем для самостоятельного выполнения. С этой целью следует 

использовать следующие методические указания: 

Межерицкая Н. Н. Методические указания для самостоятельной работы по 

дисциплине Б1.В.ОД.1.ДВ.08.02 Управленческий учет для обучающихся по 

направлению подготовки прикладной бакалавриат 09.03.03 Прикладная ин-

форматика профиль «Информационные технологии в менеджменте АПК» / 

Н. Н. Межерицкая. – Воронеж: ВГАУ, 2017 – 14 с.  

 

4. ПОДГОТОВКА К ТЕКУЩЕМУ КОНТРОЛЮ ЗНАНИЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Целью текущего контроля знаний со стороны преподавателя является 

оценка качества освоения обучающимися данной дисциплины в течение все-

го периода ее изучения. К главной задаче текущего контроля относится по-

вышение мотивации обучающихся к регулярной учебной работе, самостоя-

тельной работе, углублению знаний, дифференциации итоговой оценки зна-

ний.  

Преподаватель, осуществляющий текущий контроль, на первом заня-

тии доводит до сведения обучающихся требования и критерии оценки знаний 

по дисциплине. В целях предупреждения возникновения академической за-

долженности (либо своевременной ее ликвидации) преподаватель проводит 

регулярные консультации и иные необходимые мероприятия в пределах 

учебных часов, предусмотренных учебным планом.  

При преподавании данной дисциплины предусматриваются следующие 

формы текущего контроля знаний: текущий контроль в форме индивидуаль-

ных устных опросов, текущий контроль в форме тестирования и написание 

реферата, решение типовых практических заданий.  

Промежуточная аттестация проводится в форме сдачи зачета.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации проис-

ходит как в ходе отдельных аудиторных занятий, так и во время внеаудитор-

ной работы. 

После изучения каждого раздела учебной дисциплины подготовка к те-

стированию знаний проводится на основании тестовых вопросов.  

К промежуточной аттестации следует готовиться на основании вопро-

сов к зачету. 

Полное описание фонда оценочных средств для текущего контроля и 

промежуточной аттестации обучающихся, с перечнем компетенций, описа-

нием показателей и критериев оценивания компетенций, шкал оценивания, 

типовых контрольных заданий и методических материалов, представлено в 

отдельном документе ФОС, доступном в электронной образовательной среде 

Университета http://io.vsau.ru/. 
 

 
 

http://io.vsau.ru/

